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» Em dez2020, o SNCC era composto por 847
cooperativas singulares de crédito: 222
independentes e 625 filiadas a uma das cinco
cooperativas centrais independentes (Ailos,
Cecoop, Credisis, Uniprime e Cecrers) ou a
uma das 29 centrais vinculadas a uma das quatro

Sistema confederacdes de centrais (Sicredi, Sicoob,
Nacional de Unicred e Cresol).

A » Estas ultimas correspondem aos quatro sistemas
Coopelr§t1v15mo cooperativos organizados, compostos por trés
de Credito niveis: cooperativas singulares, centrais e

confederacao.

» Os sistemas Sicredi e Sicoob incluem bancos
cooperativos multiplos sob controle acionario de
cooperativas centrais de credito, cfe. Resolucao
CMN 2.788/2000




Evolucao
2016/2020

No ultimo quinquénio, o SNCC se
destacou por seu crescimento,
acima do restante do Sistema
Financeiro Nacional (SFN)

RS bilhoes
Dez/20

Variavel Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19

Ativo Total 174,3  204,9  235,7 273,9 371,8

% em relacao ao 2,50% 2,90% 3,10% 3,40% 3,80%
SFN

Carteira 95,0 109,7 135,0 169, 1 228,7
Classificada

2,70% 3,20% 3,70% 4,40%

5,10%

% em relacao ao
SFN

Depositos 110, 1 128,7 151,0 175,8 253,4
6,10%

% em relacao ao 5,10% 5,50% 5,60% 6,21%

SFN




Evolucao das Operacoes de Credito
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A literatura, apos a crise de 2008, aponta que as cooperativas respondem as crises de
maneira distinta dos bancos, sendo menos sensiveis a volatilidade do mercado financeiro
e dos ciclos economicos.

As cooperativas tendem a estabelecer menos restricées a concessao de crédito a seus
membros - “insurance effect” - mitigando choques de liquidez, com efeitos positivos
sobre PME s e sobre o nivel de emprego.

Pesquisa Sebrae (2020), sobre o impacto da pandemia, as PME s que buscaram crédito
tiveram taxas de sucesso maiores nos sistemas cooperativos (30% no Sicredi e 28% no
Sicoob) do que junto ao setor bancario (de 12% a 26%).

Em funcao da estrutura de capital e de governanca, a funcao da cooperativa seria
maximizar nao o resultado, mas o beneficio entregue a seus associados por meio do
fornecimento de servicos financeiros, mediando a relacao entre poupadores e tomadores
de crédito.




Fatores Criticos de Sucesso

ConteXtO Linhas de produtos e 5o
servicos
» As cooperativas favorecem um
relacionamento mais proximo
com o associado, enfatizando o
elo comum entre seus membros Qualificacdo das equipes 55%

e a presenca na vida social da
comunidade.

Atendimento ao socio 72%
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Outro fator que contribuiu para o crescimento do cooperativismo foi a sua relacao especial
com o setor agropecuario. Em virtude das exportacées, esse setor tende a ser favorecido
pela desvalorizacao cambial e pela valorizacao do preco de commodities. O PIB do
agronegocio medido a precos constantes, tem se mantido em expansao, apesar da crise
economica. O SNCC em dez/2020 respondia por 20,3% do financiamento rural no SFN
contra 9,5% em dez/2016.

O aprimoramento do arcabouco regulatério contribuiu para o amadurecimento do setor,
com reducao do numeros de cooperativas, movido por incorporacoes e ganhos de escala e
de eficiéncia.

O setor tem investido na insercéao digital, seguindo a tendéncia do setor financeiro, que
concentram a maioria das transag¢ées, sendo o Sicredi e o Sicoob os principais “players”.

A insercao digital também expande as possibilidades de comunicacao e de participacao a
distancia.



Desconcentracao bancaria

>

>

As tabelas 6.2 e 6.3 demonstram continuidade no movimento de que
concentracao no mercado de crédito as pessoas fisicas e juridicas.

Em 2020, o estoque de crédito as pessoas fisicas atingiu o total de RS2,
trilhoes, com crescimento de 10,8% em relacao a 2019;

Nesse segmento, a melhoria dos indices de concentracao refletiu a redug
participacao de mercado dos dois maiores bancos publicos (CEF e BB), cuj
fatias de mercado somadas passaram de 48,0% em 2018 para 44,5% em 202

O volume de crédito as pessoas juridicas atingiu R$1,75 trilhao em 2020, co
crescimento de 22,6% em relacao a 2019.

As participacoes somadas de BNDES e BB declinaram de 38,2% para 30,0% no
mesmo perlodo enquanto Bradesco e Itau-Unibanco aumentaram sua
participacao conjunta de 21,5%, em 2018, para 24,4%, em 2020.

Essa perda de mercado foi absorvida de forma dispersa pelas maiores in
dos segmentos de bancos comerciais e multiplos com carteira comerci
cooperativas.




Tabela 6.2 — Participacao de mercado no estoque de crédito — Pessoas fisicas

Posicdo

2018

2019

2020

Caixa Econdmica Federal
Banco do Brasil 5.A.

ltad Unibanco S.A.

Banco Bradesco 5.A.

Banco Santander (Bragil) S.A.

Demais bancos comerciais e multiplos
com carteira comercial

Cooperativas de crédito
Bancos de investimento/ miltiplos
sem cart. comercial

Segmento ndo bancario

Bancos de desenvolvimento

Caixa Economica Federal

Banco do Brasil 5.4,

ltad Unibanco S.A.

Banco Bradesco 5.A.

Banco Santander (Brasil) S5.A.

Demais bancos comerciais e multiplos
com carteira comercial

Cooperativas de crédito

Bancos de investimento/ mdltiplos
sem cart. comercial

Segmento ndo bancario

Bancos de desenvolvimento

Caixa Econdmica Federal
Banco do Brasil 5.A.

Itad Unibanco S_A.

Banco Bradesco S.A.

Banco Santander (Brasil) 5.A.

Demais bancos comerciais & multiplos
com carteira comercial

Cooperativas de crédito

Bancos de investimentof maltiplos
sem cart. comercial

Segmento ndo bancario

Bancos de desenvolvimento




Tabela 6.3 — Participacao de mercado no estoque de credito — Pessoas juridicas

Posigdo

BNDES

Banco do Brasil 5_A.

Banco Bradesco S_A.

Caixa Econdmica Federal

ltat Unibanco S.A.

Demais bancos comerciais e multiplos
com carteira comercial

Bancos de investimento/ miltiplos
sem cart. comercial

Cooperativas de crédito
Cemais bancos de desenvalvimento

Segmento ndo bancario

BMDES

Banco do Brasil 5.4,

Banco Bradesco 5_A.

ltad Unibanco S.A.

Caixa Economica Federal

Demais bancos comerciais e multiplos
com carteira comercial

Cooperativas de crédito

Bancos de investimento/ mdltiplos
sem cart. comercial

Oemais bancos de desenvolvimento

Segmento ndo bancario

BMDES

Banco do Brasil 5.A.

Banco Bradesco 5.4,

Itad Unibanco S.A.

Caixa Economica Federal

Demais bancos comerciais e multiplos
com carteira comercial

Cooperativas de crédito

Bancos de investimento/ mdltiplos
sem cart. comercial

Demais bancos de desenvalvimento

Segmento ndo bancario




Tabela 6.5 — Participacao de mercado no estoque de crédito — Rural®

Pessoas fisicas + pessoas juridicas

Posicao

2018

2019

2020

Banco do Brasil S5.A.

Banco Bradesco S_A.

Banco Santander (Brasil) 5.A.

Itad Unibanco 5.A.

Banco Cooperativo Sicredi 5_A.

Demais bancos comerciais e
multiplos com carteira comercial

Cooperativas de crédito
Bancos de dezenvolvimento
Bancos de investimentol

multiplos sem cart. comercial

Segmento nao bancario

Banco do Brasil 5_A.

Banco Bradesco 5.A.

Banco Santander (Brasil) S5.A.
Itat Unibanco S.A.

Banco Cooperativo Sicredi S A.
Cooperativas de crédito

Demais bancos comerciais e
multiplos com carteira comercial
Bancos de desenvolvimento
Bancos de investimento/

miltiplos sem cart. comercial

Segmento nao bancario

Banco do Brasil 5.4,

Banco Bradesco S.A.

Banco Santander (Brasil) 5.A.

Banco Cooperativo Sicredi 5.A.

Itad Unibanco S.A.

Cooperativas de crédito

Cemais bancos comerciais e
multiplos com carteira comercial

Bancos de investimento/
multiplos sem cart. comercial

Bancos de desenvolvimento

Segmento ndo bancario




Novos Associados

»Em 2020, o SNCC atingiu 11,9
milhoes de associados, sendo 10,2
milhoes de PF e 1,7 milhao de PJ.

»Os novos cooperados respondem
por 8,8% da carteira.
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2016 2017 2018

2019 2020

Participacao do
SNCC no total de
credito tomado
pelos associados

Agenda BC#

Atingir 40% da demanda de credito dos
associados.

24.9% (3 milhoes de cooperados) tomam
crédito em bancos.



RS milhées

Financiamento Habitacional - sem SFH 574,59
Home Equity 1.202,65
Aquisicao de Bens 11.832,48
Crédito Pessoal - consignacao 14.110,90
Crédito Pessoal - sem consighacao 27.862,64
Aquisicao de Bens - veiculos 11.832,48
Rural e agroindustrial 60.520,25
Capital de Giro > 365 dias 55.247,10

782%
1081%
187%
129%
104%
187%
198%
297%

182%
59%
49%
17%
28%
31%
26%
87%

v' Em dez/20, a principal modalidade de crédito para PFs era crédito rural, seguido

pelos empréstimos pessoais.

v O crédito crédito concedido a PJs aumentou cresceu 142,7%, sendo que as PME s

responderam por 93% do crédito concedido a PJs.



Participacao por modalidade

Financiamento Habitacional - sem... '
Home Equity
Aquisicao de Bens

Crédito Pessoal - consignacao

Crédito Pessoal - sem consignacao

Aquisicao de Bens - veiculos

Rural e agroindustrial

Capital de Giro > 365 dias




Financiamentos rurais:
SNCC e bancos.

» Tendéncia de expansao do crédito
rural no SNCC, ultimos 5 anos,
comparado aos bancos.

Dez/16
Dez/17

Dez/18

Dez/19
Dez/20

288.315
252.212
266.268
267.370
299.079




Urescimeate da rede de atendimeats Participacdo de mercado das cooperativas
cooperativista durante 2020 . o v . .
financeiras — em relacao aos depositos - por regiao
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Participacao de mercado
das cooperativas por
faixa de populacao

»Historicamente, o cooperativismo
se expandiu de pequenos municipios
na regiao Sul para areas mais
densamente povoadas.

»Na Regiao Sul, 94% dos municipios
sao atendidos por cooperativas;

»28% na Regiao Norte;
»11% na Regiao Nordeste

»50% é a média nacional
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Distribuicao credito por faixa de populaca
F

ATE 50 MIL 50 MIL-100 MIL 100 MIL-250 MIL 250 MIL-1 MILHAO ACIMA 1 MILHAO

k m SNCC = Bancos




Ano

2016

2017

2018

2019

Quantidade Depositantes
(em mil)

Até RS 250 Valor garantido
mil Acima RS 250 mil (em RS milhoes)

8.161 55 65.188
9.634 71 80.354
11.270 88 98.242
12.177 101 111.881

Depositantes
integralmente
cobertos

99,30%
99,30%
99,20%

99,20%

(%) Depositos
garantidos

67,80%

67,20%

66,20%

64,90%



Ganhos de Escala: incorporacdes e ampliacao do escopo de atuacao

Evolugao 2016 2017 2018 2019 2020 Var.

Livre admissao 328 343 372 413 438 110
Produtor rural 181 114 88 48 36 - 145
Crédito mutuo 510 512 467 414 373 - 137

Plenas 38 38 36 36 70 32
Classicas 791 739 704 658 613 - 178
Capital e empréstimo 190 192 187 181 173
Total Singulares 1.019 969 875 847

Total PAC s 4.681 . . 6.280

Encerradas

Incorporacao 30
BCB 0
Outros 2
Total 33




10 melhores
bancos digitais

(D) Pageank

iz -
Il

/) N / \ -
/// rtr Y T
1 — V2 A )
‘\\‘x- A= / *()
LS 3
N
\
N

g »

1234 56718 9101 1186

|

w 08/23
RODRIGO C PEREIRA

iy

LR
2P - _:{ (- '-
@ LUIS FUENTES R

-
4
S mercado
W’ pago
| q
mastercord
Disponivel em:

. Acesso em 17jun2021.


https://www.tecmundo.com.br/mercado/212539-conheca-10-melhores-bancos-digitais.htm

O BACEN fez um excelente trabalho normativo de regulacao
bancaria.

As fintechs tém sido lugar de destino para os principais nhomes
do empreendedorismo nacional.

Cerca de 80% do mercado financeiro estao concentrados em

apenas 5 bancos. Por que tantas
O mercado de crédito no Brasil corresponde a uns 60% do PIB, e b

que tem caido durante a pandemia. Em economias mais f'| nteChS

maduras, como a dos EUA, esse numero é 190%. Entao, aqui ha

espaco para crescer. Su rg'i ra m?

O Brasil tem mais de 220 milhdes de pessoas e desde 2012,
existem mais celulares do que brasileiros. A infraestrutura dos
bancos foi desenhada no modelo de agéncia e relacionamento
offline, mas é possivel, mais facil e barato, conveniente e
seguro realizar operacdes pelo smartphone.

Bancos e cooperativas sdao e custam caro.

O mercado financeiro tem boénus, sindicatos, mainframe,
servidores fisicos, agéncias, portas giratérias, anuncios na TV,
elevando custos.

As fintechs nao precisam gastar com esse tipo de coisa e podem
investir mais em servicos e produtos que atendam as reais
necessidades dos clientes.




Uma pesquisa da consultoria Capgemini feita neste ano com 16
mil pessoas, em 32 paises, mostra que 54,9% dos entrevistados
recomendariam um servico prestado por uma fintech, enquanto Por que tantas

apenas 38,4% indicariam o de um banco. “f.i nteChS”

Na América Latina, a recomendacao das fintechs atinge 67,2%.

Veja mais em https://noomis.febraban.org.br/temas/fintechs-e-startups/fintechs-desafiam-e- .
atraem-interesse-de-bancos Su rg] ra I I

Bancos e cooperativas sdao e custam caro.

O mercado financeiro tem bonus, sindicatos, mainframe,
servidores fisicos, agéncias, portas giratérias, anuncios na TV,
elevando custos.

As fintechs nao precisam gastar com esse tipo de coisa e podem
investir mais em servicos e produtos que atendam as reais
necessidades dos clientes.




Bradesco e Itau investem em
fintech de open banking

Primeira rodada de captacdo de recursos da Quanto somou US$
15 milhdes

FINTECH BOOM

Fundos de venture capital aumentam financiamentos em startups financeiras

Itau traz inovacgoes inspiradas nas

fintechs
27,565*
> Fintechs desafiam e atraem interesse de bancos
22,265 Instituicdes buscam parcerias com startups de Tl do setor financeiro para adquirir e testar novas
m_ju_j tecnologias ou mesmo contrata-las como fornecedores de produtos e servigos
Volume == =
global de ) ] . . . .
investimentos, = =  Sjcrediincentivarelacionamento
em US$ bilhdes 12,688 Y Y .
<5 = =  entreassociados e startups no
Nty —4 G0 Ny —1/ - e
4590 = == =  agronegocio
3,175 N1 i/ N1
VR
@ w w M Apoio ao AgTech Garage, um dos principais hubs globais de inovacdo, permitiu que instituicao
| 'n ‘j : ' 'll ' 'll ' financeira cooperativa levasse inovagdo ao campo
2012 2013 2014 2015 2016*

Eintechlfab



Consideracoes finais

>

>
>
>
>
>
>

O crescimento continuo do SNCC sugere que as cooperativas poderao ocupar lugar de destaqt
Brasil como na Franca, Portugal, Canada, etc.

A estrutura de capital e os modelos de negocios das cooperativas explicam o desempenho
financeiro diferenciado em relacao aos bancos.

O carater regional, a interiorizacao, a conexao com o agronegocio sao fatores importantes.
Ha espaco para crescimento em relacao ao credito tomado pelos seus associados nos bancos.
Capacitar colaboradores em novas areas e fora do escopo tradicional.
Competicao sera cada vez mais acirrada com fintechs, techfins, correspondentes, SCD, SEP, e

Tecnologia e inclusao digital devem prioritarios para as cooperativas.

Natureza associativa e a divisao igualitaria de poder entre os associados, medignte sucessac
representatividade nos conselhos e assembleias

. ({3 ST . ’ 0 oo . -
Considerar a coopetlgao ao inves da “competicao” no processo de intercooperace
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819 9794 8116



mailto:bispo@acbrasilconsultoria.com.br
mailto:bispodegaranhuns.brazil@gmail.com

